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Preparazione

1. Formate dei gruppi da 3 a 5 persone (4 è l’ideale)

2. Scegliete i nomi dei due stati “In lavorazione” sulla vostra
board: “Progettazione” e “Sviluppo”, “Prototipo” e “Test” ecc.

Completati
In lavorazione

Pronti
???       (  )???       (   )



ag
en

da
sh

ift
.c

om
/fe

at
ur

eb
an

Co
py

rig
ht

 ©
 2

01
4-

20
19

 A
ge

nd
as

hi
ft

A
ge

nd
as

hi
ft

 is
a 

tr
ad

in
g

na
m

e
of

Po
si

tiv
e 

In
cl

in
e

Lt
d

Restituzioni

Preparazione (continua)

3. Generate rapidamente un backlog di elementi – funzionalità, 
linee di prodotti, progetti – per il sito web del tuo 
supermarket, un po’ per persona. Scrivete il nome di ogni 
funzionalità al centro di un post-it (un post-it per 
funzionalità), lasciando un po’ di spazio sopra e sotto

Lasciate un po' di spazio
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Organizzate i vostri elementi

Completati
In lavorazione

Pronti
(  )(   )

Frutta e verdura

Validazione carta di 
credito

Restituzioni

Progetto Isola che
non c'è

Consegna a casa 
come foste dei VIP

MB

Lotteria gratta-e-
vinci

NT

Sponsorizza un 
animale da cortile

SC

Iniziate con un 
elemento
siglato per 
persona nella
prima colonna
"In lavorazione"
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Organizzate i vostri elementi

Completati
In lavorazione

Pronti
(  )(   )

Frutta e verdura

Validazione carta di 
credito

Restituzioni

Progetto Isola che
non c'è

Consegna a casa 
come foste dei VIP

MB

Lotteria gratta-e-
vinci

NT

Sponsorizza un 
animale da cortile

SC Lasciate il resto
(non siglato) 
nella colonna Pronti
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1a Iterazione: Gestione visuale

Completati
In lavorazione

Pronti
(  )(   )

Frutta e verdura

Validazione carta di 
credito

Restituzioni

Progetto Isola che
non c'è

Consegna a casa 
come foste dei VIP

MB

Lotteria gratta-e-
vinci

NT

Sponsorizza un 
animale da cortile

SC

BB//

B
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1a Iterazione: Gestione visuale

Completati
In lavorazione

Pronti
(  )(   )

Frutta e verdura

Validazione carta di 
credito

Restituzioni

Progetto Isola che
non c'è

Consegna a casa 
come foste dei VIP

MB

Lotteria gratta-e-
vinci

NT

Sponsorizza un 
animale da cortile

SC

Visualizzare il nostro
lavoro…

B

BB//
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1a Iterazione: Gestione visuale

Completati
In lavorazione

Pronti
(  )(   )

Frutta e verdura

Validazione carta di 
credito

Restituzioni

Progetto Isola che
non c'è

Consegna a casa 
come foste dei VIP

MB

Lotteria gratta-e-
vinci

NT

Sponsorizza un 
animale da cortile

SC

…e il nostro 
flusso di 
lavoro

B

BB//
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1a Iterazione: Gestione visuale

Completati
In lavorazione

Pronti
(  )(   )

Frutta e verdura

Validazione carta di 
credito

Restituzioni

Progetto Isola che
non c'è

Consegna a casa 
come foste dei VIP

MB

Lotteria gratta-e-
vinci

NT

Sponsorizza un 
animale da cortile

SC

Chi sta 
lavorando 
ciascun 
elementoB

BB//
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1a Iterazione: Gestione visuale

Completati
In lavorazione

Pronti
(  )(   )

Frutta e verdura

Validazione carta di 
credito

Restituzioni

Progetto Isola che
non c'è

Consegna a casa 
come foste dei VIP

MB

Lotteria gratta-e-
vinci

NT

Sponsorizza un 
animale da cortile

SC

Quali elementi 
sono bloccati... B

BB//
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1a Iterazione: Gestione visuale

Completati
In lavorazione

Pronti
(  )(   )

Frutta e verdura

Validazione carta di 
credito

Restituzioni

Progetto Isola che
non c'è

Consegna a casa 
come foste dei VIP

MB

Lotteria gratta-e-
vinci

NT

Sponsorizza un 
animale da cortile

SC ...e quelli non 
più bloccati

B

BB//



https://www.flickr.com/photos/redwoodphotography/4356518997Che cosa rappresenta la moneta?



Niente moneta? Usa justflipacoin.com https://www.flickr.com/photos/redwoodphotography/4356518997
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Testa Io vinco…

Completati
In lavorazione

Pronti
(  )(   )

Frutta e verdura

Validazione carta di 
credito

Restituzioni

Progetto Isola che
non c'è

MB

Consegna a casa 
come foste dei VIP

Lotteria gratta-e-
vinci

NT

Sponsorizza un 
animale da cortile

SC

Consegna a casa 
come foste dei VIP

MB

Avanzo uno
dei miei
elementi…
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Testa Io vinco…

Completati
In lavorazione

Pronti
(  )(   )

Frutta e verdura

Validazione carta di 
credito

Restituzioni

Progetto Isola che
non c'è

Lotteria gratta-e-
vinci

NT

Sponsorizza un 
animale da cortile

SC

…o sblocco
uno dei miei
elementi..

Consegna a casa 
come foste dei VIP

MB

B/
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Testa Io vinco…

Completati
In lavorazione

Pronti
(  )(   )

Frutta e verdura

Validazione carta di 
credito

Restituzioni

Progetto Isola che
non c'è

Lotteria gratta-e-
vinci

NT

Sponsorizza un 
animale da cortile

SC

Progetto Isola che
non c'è

MB …o ne inizio
uno nuovo

Consegna a casa 
come foste dei VIP

MB
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Testa Io vinco…

Completati
In lavorazione

Pronti
(  )(   )

Frutta e verdura

Validazione carta di 
credito

Restituzioni

Progetto Isola che
non c'è

Lotteria gratta-e-
vinci

NT

Sponsorizza un 
animale da cortile

SC

Se non hai 
nessun'altra 
opzione,
aiuta qualcun 
altro – avanza 
o sblocca un 
elemento dei 
suoi

Consegna a casa 
come foste dei VIP

MB
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Croce Tu perdi?

Completati
In lavorazione

Pronti
(  )(   )

Frutta e verdura

Validazione carta 
di credito

Restituzioni

Lotteria gratta-e-
vinci

NT

B

Sponsorizza un 
animale da cortile

SC

Blocca uno dei
tuoi elementi
(solo se ne hai
uno da 
bloccare)

Consegna a casa 
come foste dei VIP

MB

Progetto Isola che
non c'è
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Croce Tu perdi?

Completati
In lavorazione

Pronti
(  )(   )

Frutta e verdura

Validazione carta di 
credito

Restituzioni

Progetto Isola che
non c'è

Lotteria gratta-e-
vinci

NT

Sponsorizza un 
animale da cortile

SC

Progetto Isola che
non c'è

NT

E iniziane uno 
nuovo (anche se 
tu fossi
abbastanza
fortunato da non 
averne alcuno da 
bloccare)

Consegna a casa 
come foste dei VIP

MB

B
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Croce Tu perdi?

Completati
In lavorazione

Pronti
(  )(   )

Frutta e verdura

Validazione carta di 
credito

Restituzioni

Progetto Isola che
non c'è

Lotteria gratta-e-
vinci

NT

Sponsorizza un 
animale da cortile

SC

Consegna a casa 
come foste dei VIP

MB

B

Se non puoi 
iniziare uno 
nuovo, 
piuttosto aiuta 
qualcun altro –
avanza o 
sblocca uno 
dei loro
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1a Iterazione: Gestione visuale – giochiamo!

Ognuno tira la moneta, mostra agli altri l’esito del tiro e discute delle mosse da fare (secondo 
le regole qui sotto) durante la riunione di Daily Standup, e poi fa la sua mossa. 

Dopo la riunione di Daily Standup:

• Avanza uno dei tuoi elementi sbloccati di 
una colonna verso destra

• OPPURE sblocca uno dei tuoi elementi
bloccati con una barra diagonale sulla "B"

• OPPURE inizia un nuovo elemento: 
siglalo con le tue iniziali e muovilo nella
prima colonna "In Lavorazione"

Se e solo se non puoi fare nessuna di queste
mosse, aiuta qualcuno! Avanza o sblocca un 
elemento di un altro giocatore

Testa

Dopo la riunione di Daily Standup :

• Blocca uno degli elementi attualmente
non bloccato se ne hai uno, marcandolo
con una lettera "B" in basso a sinistra

• E inizia un nuovo elemento: siglalo in alto 
a sinistra e muovilo nella prima colonna "In 
Lavorazione" – anche se non hai nulla da 
bloccare

Se e solo se non puoi iniziare un nuovo 
elemento, aiuta qualcuno! Avanza o sblocca
un elemento di un altro giocatore

Croce
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(Opzionale) Cambiamo le regole!

Buone nuove!

• Abbiamo automatizzato i test e stiamo catturando 
la maggior parte dei bug prima che aggiungano un 
ritardo significativo

• Se esce Croce, tirate di nuovo la moneta (una 
volta sola)
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Facciamo il punto

Prendete nota di:

• Quanti item sono nella colonna "Completati"?

• Quanti sono nella colonna "In lavorazione"?

• Assumendo che da adesso in poi ottenete solo Testa, quante ne 
devono uscire per completare tutti gli elementi "In lavorazione"?

• 1 volta per gli elementi nella terza colonna

• 2 volte per gli elementi nella seconda colonna

• 1 volta per ogni elemento bloccato

• Approssimativamente quanti giorni (turni) impieghereste?
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Debrief

Discutete tra voi e preparatevi a condividere:

• Come è andata?

• Quali elementi vi sono sembrati familiari rispetto 
alla vostra esperienza lavorativa? Quali nuovi?

• Supponete che continuiamo in questo modo 
indefinitamente. Dopo che accade?
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2a Iterazione: Limitare il WIP

Completati
In lavorazione

Pronti
( 3 )( 3 )

Frutta e verdura

Validazione carta di 
credito

Restituzioni

Progetto Isola che
non c'è

Consegna a casa 
come foste dei VIP

MB

Lotteria gratta-e-
vinci

NT

Sponsorizza un 
animale da cortile

SC

Stesse regole
di prima, ma non 
muovete 
elementi nelle 
colonne che 
hanno raggiunto 
o superato  la 
loro capacità
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2a Iterazione: Limitare il WIP

Completati
In lavorazione

Pronti
( 3 )( 3 )

Frutta e verdura

Validazione carta di 
credito

Restituzioni

Progetto Isola che
non c'è

MB

Consegna a casa 
come foste dei VIP

Lotteria gratta-e-
vinci

NT

Sponsorizza un 
animale da cortile

SC

Consegna a casa 
come foste dei VIP

MB
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2a Iterazione: Limitare il WIP

Completati
In lavorazione

Pronti
( 3 )( 3 )

Frutta e verdura

Validazione carta di 
credito

Restituzioni

Progetto Isola che
non c'è

Lotteria gratta-e-
vinci

NT

Sponsorizza un 
animale da cortile

SC

Progetto Isola che
non c'è

TP

Consegna a casa 
come foste dei VIP

MB



SENZA LIMITI AL WIP                                                                 CON LIMITI AL WIP

Cosa è cambiato tra le iterazioni?



Iterazione 1 – senza limiti al WIP



Iterazione 2 – con limiti al WIP



SENZA LIMITI AL WIP                                                                 CON LIMITI AL WIP

Metriche di flusso – Lead Time
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SENZA LIMITI AL WIP                                                                 CON LIMITI AL WIP

Metriche di flusso - CFD
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In conclusione

La stabilizzazione del flusso produce due effetti, legati tra loro:

• riduzione dei tempi di risposta

• aumento della produttività





inprotected.com

https://inprotected.com?utm_source=signature&utm_medium=pdf

