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 Esploriamo il Vibe Managing
 LLM, l’Atlante che regge la AI
 L’esperimento: che cosa
 L’esperimento: chi sono
 Perché questo esperimento
 Presento il mio Team e il nostro modo di lavorare
 Considerazioni e sfide per il futuro (che è già qui)

Panoramica degli argomenti

Ma prima, la domanda che ha stimolato questo speech…



Avete mai gestito un 
team dove NESSUNO 

era umano?

Io sì. E funziona.



Quell'idea che 
chiunque possa 
sviluppare software 
facendo generare 
codice all'AI?

Avete presente il Vibe Coding?



…che sarebbe l'equivalente manageriale: ho fatto produrre tutti i 
deliverable di un progetto di sviluppo software all'AI. Analisi, design, 
codice, test. Ma - e questo è cruciale - con supervisione attiva e 
competente.

Perché il Vibe Managing non è «lascia fare all'AI e approva». È «l'AI 
produce, tu validi con expertise». Ed è questo di cui parleremo oggi.

Ho provato ad esplorare il…Vibe Managing



Chi è l’Atlante che
tiene in piedi il 

mondo dell’AI in 
questo momento?

Atlante Farnese – Museo di Napoli



Source: "The ultimate AI automation tooling guide for 2024"



Relationship between AI, ML, DL, NLP, and Conversational AI terms. Image obtained from Miarec’s website.



L’esperimento: cosa ho realizzato

Prototipo di applicazione a supporto di una Knowledge Base 
aziendale di progetti



Puoi creare un nuovo Progetto da aggiungere alla Knowledge Base



Puoi navigare la knowledge base con un accesso multidimensionale



Puoi effettuare ricerche complesse con filtri riutilizzabili



Per ciascun Progetto, oltre ai dati di dettaglio…



…puoi gestire il Project Charter e generarlo in formato PDF



…puoi gestire i rischi di Progetto (dashboard)…



…alimentare un Risk Register…



…creare/modificare rischi nel Register…



…visualizzare il cruscotto del rischio…



…effettuare un assessment del rischio (quali - quantitativo)…



…conservare uno storico delle valutazioni…



 Web application (PHP 8+ HTML + CSS + Javascript)

 Framework UI: Bootstrap 5+

 DBMS: MySQL

 Effort stimato: 55 gg/persona

In sintesi

Elapsed stimato (da solo): 
tra i 15 e i 18 mesi

55 (gg/persona)
EFFORT

Impegno
(Work)

55
(se non avessi avuto altro da 

fare)

DURATION 
Durata teorica

(Lead time)
55 * 6,5 =

357,5 giorni
(dedicandomi tra le 6 e le 8 

ore a Settimana)

ELAPSED TIME 
Durata fisica
(Calendar)



Di 55 giorni / persona complessivi…

 5 gg di un ipotetico Project Manager (io)
 15 gg di analisti e architetti (2 gg di mia supervisione)
 35 gg di sviluppatori e tester (3 gg di mia supervisione)

Allora ho ragionato così

Se avessi avuto un team di analisti, architetti, sviluppatori e tester 
il mio coinvolgimento sarebbe sceso così:

Da 357,6 gg
15 – 18 Mesi

A 65 gg
7 – 9 Settimane



In realtà, il team ce 
lo avevo già.  

La domanda è: ero 
all’altezza di 
guidarlo?



Who am I?



Perché questo esperimento? (Ogni progetto ha il suo why…)

Il mio era provare a 
rispondere a queste 
domande



Il Team - Overview



Workflow macchina - macchina



Attenzione ad un particolare non irrilevante…

L’output di A diventa input di B solo dopo validazione

L’output di A diventa input di B solo dopo validazione

L’output di A diventa input di B solo dopo validazione

L’output di A diventa input di B solo dopo validazione

L’output di A diventa input di B solo dopo validazione

L’output di A diventa input di B solo dopo validazione !!!



Cos’è il Vibe Coding?

Scegli il tuo 
assistente AI

Prompt in 
linguaggio naturale

Fai generare il 
codice alla AI

Rivedi e rifinisci 
l’output

ChatGPT, 
Claude, Cursor, 
Deepweek, ecc.

Descrivi la tua 
idea in 

linguaggio 
naturale.

L’AI ti genera 
procedure, 

classi, payout, 
ecc.

Rifinisci con 
ulteriori prompt



NO VIBE CODING (In questo esperimento)

Scegli il tuo 
assistente AI

Prompt in 
linguaggio naturale

Fai generare il 
codice alla AI

Rivedi e rifinisci 
l’output

ChatGPT, 
Claude, Cursor, 
Deepweek, ecc.

Descrivi la tua 
idea in 

linguaggio 
naturale.

L’AI ti genera 
procedure, 

classi, payout, 
ecc.

Rifinisci con 
ulteriori prompt



Esempio user story e direttive

User Story
Come Project Manager
Voglio vedere progetti simili o correlati a quello che sto visualizzando
In modo da apprendere dalle esperienze precedenti e applicare lesson learned

Obiettivo
Implementare un sistema di raccomandazione che suggerisca automaticamente 
progetti correlati basandosi su un algoritmo di similarità multi-dimensionale, 
visualizzando i risultati nella pagina di dettaglio del progetto.

Valore di business
• Facilitare il knowledge sharing tra project manager
• Ridurre i rischi attraverso l'apprendimento da progetti simili
• Migliorare la qualità della pianificazione grazie a benchmark storici
• Aumentare l'engagement con la knowledge base



Esempio analisi funzionale

… … … 

DescrizionePesoCriterio

Stesso settore/industria di riferimento25%Settore

Categoria progetto (es. IT, infrastruttura, marketing)20%Tipo di progetto

Fascia di budget simile15%Dimensione budget

Durata temporale comparabile10%Durata

Presenza di categorie di rischio sovrapposte15%Rischi comuni

Tag e tecnologie in comune10%Tecnologie/Tag

Stakeholder o sponsor in comune5%Stakeholder

RF-001: Calcolo similarità progetti
Il sistema DEVE calcolare un punteggio di similarità tra il progetto corrente e tutti gli altri progetti nel database, basandosi sui 
seguenti criteri ponderati:

RF-002: Visualizzazione risultati
Il sistema DEVE visualizzare:
• Minimo 5 progetti correlati (se disponibili nel database) 
• Massimo 10 progetti correlati per evitare information overload
• I progetti devono essere ordinati per punteggio di similarità decrescente

RNF-001: Performance
• Il calcolo della similarità DEVE completarsi in < 500ms per database fino a 10.000 progetti
• La visualizzazione della sezione DEVE caricarsi in < 200ms (dati pre-calcolati)
• Il sistema DEVE usare caching per evitare ricalcoli inutili
RNF-002: Scalabilità
• L'algoritmo DEVE scalare linearmente fino a 50.000 progetti
• Per database > 50.000 progetti, implementare indicizzazione vettoriale (es. FAISS, Elasticsearch)

… … …

 7 RF

 4 RNF

Analista Funzionale



Esempio progettazione tecnica

Progettista Tecnico

… … … 

4. Algoritmo di Similarità - Specifiche Dettagliate
4.1 Formula generale

Similarity_Score = Σ (Weight_i × Feature_Similarity_i)

dove:
- Weight_i = peso del criterio i (vedi tabella RF-001)
- Feature_Similarity_i = punteggio 0-1 per il criterio i

4.2.3 Dimensione budget (Weight = 0.15)

def budget_similarity(project_a, project_b):
"""
Usa una funzione gaussiana per decadimento morbido.
"""
if project_a.budget is None or project_b.budget is None:

return 0.0

ratio = min(project_a.budget, project_b.budget) / max(project_a.budget, 
project_b.budget)

# Gaussian decay: progetti con budget simile ±20% hanno alta similarità
similarity = exp(-((1 - ratio) ** 2) / (2 * 0.2 ** 2))

return similarity



UX/UI Designer

Esempio UX/UI design



Developer

Esempio scrittura codice

Developer
… … … 

def calculate_similarity(project_a, project_b): 
    """ 
    Calcola il punteggio totale di similarità tra due progetti. 
    Ritorna un valore tra 0 e 1 (convertibile in percentuale). 
    """ 
    weights = { 
        'sector': 0.25, 
        'type': 0.20, 
        'budget': 0.15, 
        'duration': 0.10, 
        'risks': 0.15, 
        'tags': 0.10, 
        'stakeholders': 0.05 
    } 
     
    scores = { 
        'sector': sector_similarity(project_a, project_b), 
        'type': project_type_similarity(project_a, project_b), 
        'budget': budget_similarity(project_a, project_b), 
        'duration': duration_similarity(project_a, project_b), 
        'risks': risk_similarity(project_a, project_b), 
        'tags': tag_similarity(project_a, project_b), 
        'stakeholders': stakeholder_similarity(project_a, project_b) 
    } 
     
    # Weighted sum 
    total_score = sum(weights[key] * scores[key] for key in weights) 
     
    # Metadata per spiegazione 
    explanation = sorted(scores.items(), key=lambda x: x[1], reverse=True)[:3] 
     
    return { 
        'score': total_score, 
        'explanation': explanation, 
        'details': scores 
    } 



Il mio ruolo – Le 3 dimensioni…



Le sfide reali



Come cambia il Project Manager



Cosa cambia il Vibe Managing?

L'AI produce artefatti corretti. Ma corretti sintatticamente non significa corretti 
strategicamente, come un requisito ben scritto che però risolve il problema sbagliato.

Il mio valore non è nell'approvare. È nel riconoscere queste differenze. E questo 
richiede anni di esperienza che – al momento – l'AI non può replicare.



Oltre lo sviluppo software: dove funziona il Vibe Managing

il Vibe Managing si applica 
ovunque ci siano knowledge 
projects; progetti che 
producono artefatti 
immateriali che richiedono 
expertise:
Ma attenzione: funziona solo 
dove l'umano può validare 
efficacemente. Serve 
competenza di dominio 
profonda.Bassa Alta

Bassa

Alta

Producibilità AI

V
al

id
a

b
il
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à

u
m

an
a

Sweet pot del Vibe Managing

Sviluppo software
Analisi dati e reportistica
Progettazione tecnica
Legal drafting

Pericoloso

Sotto-utilizzato

Non Applicabile

Diagnosi mediche
Valutazioni finanziarie 
criƟche → AI produce bene, 
ma umano non può validare 
facilmente

Creatività pura (arte, narrativa)
Strategia di alto livello → Umano 
valida bene, ma AI non produce 
abbastanza valore

Relazioni interpersonali

Negoziazioni complesse

Leadership in crisi



Il futuro è ibrido…

il Vibe Managing si applica ovunque ci siano knowledge projects; progetti che 
producono artefatti immateriali che richiedono expertise:
 Business analysis → AI produce, business analyst valida
 Legal drafting → AI genera bozze, lawyer valida
 Research synthesis → AI aggrega, ricercatore valida
Ma attenzione: funziona solo dove l'umano può validare efficacemente. Serve 
competenza di dominio profonda.

Non è automazione. È amplificazione guidata dall'expertise



Il Team Virtuale del futuro è già qui
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